AGENDA VOOR DE EENENTWINTIGSTE ALGEMENE LEDENVERGADERING VAN
BOSGROEP ZUID NEDERLAND.

Plaats: vergaderruimte De Dassenburght van De Kriekeput
Schaijkseweg 3a
5373 KL Herpen

Datum: donderdag 17 juni 2010

Aanvang: 14.00 uur

Zaal open: 13.30 uur

1. Opening door de voorzitter van de Raad van Toezicht

dhr. H.J. Vinke, vice voorzitter.

2. Mededelingen

3. Verslag van de twintigste ALV Bosgroep Zuid Nederland* (Bijlage 1)
d.d. 10 december 2009

4, Vaststellen concept financieel jaarverslag 2009* (Bijlage 2)

5. Stand van zaken organisatie ontwikkeling
a. Ambitie 2010 - 2015 en stand van zaken
rondetafelgesprekken

b. Raad van Toezicht reglement (Bijlage 3 en 4)
ter vaststelling
c. Directiereglement (Bijlage 5)

ter kennisname

6. Rondvraag

7. Sluiting (rond 15.15 uur)
Thema-excursie: “Natuurbossen” (project in de gemeente Oss).

* Alle stukken staan minimaal 2 weken voor de vergadering op onze website
www.bosgroepen.nl op de pagina van Bosgroep Zuid Nederland en zijn tevens op te
vragen bij mw. H. van Oorsouw tel. 040-2066360 of h.vanoorsouw@bosgroepen.nl en
zullen in voldoende mate beschikbaar zijn ter vergadering.




Bijlage 1 Verslag 20e ALV 101209

Verslag 20¢ ALV Bosgroep Zuid Nederland|

Datum: 10 december 2009

Locatie: Zorggroep te Venlo

Tijd: 14.00-16.00 uur
1. Opening

De voorzitter, dhr. Meinema opent om 14.10 uur de vergadering en dankt de Zorggroep voor de
gastvrijheid. Als lid van de Bosgroep dragen zij niet alleen de zorg voor mensen, maar ook voor
bomen. De voorzitter heet iedereen van harte welkom en op deze locatie leren we ook elkaars gebied
kennen. Er zijn 31 afmeldingen, dus er worden nog veel leden verwacht.

2. Mededelingen
1) Dhr. De Wit stelt voor om de verzending van vergaderstukken en de aanmeldingen voor de ALV te
verbeteren. Het plan is om de stukken op de website te zetten en zoveel mogelijk per e-mail de
uitnodiging te verzenden. Digitale aanmelding voor de ALV zal ook gestimuleerd worden. Een
definitief voorstel hieromtrent zal binnenkort verspreid worden.
2) Dhr. De Wit wil graag de behoefte peilen in de provincie Noord-Brabant inzake aanvullende
voorlichting over Natuur en Landschap, inrichting en beheer.
Dhr. Verhofstad geeft aan dat hij nog steeds geen definitief uitsluitsel heeft. Er bestaat nog steeds
onzekerheid, de laatste informatie heeft hij via de Bosgroep gekregen. Dhr. De Wit stelt dat er
binnenkort contact met de provincie zal zijn. Hij zal de resultaten via mail en post terugkoppelen.
In Limburg zijn er 3 informatiebijeenkomsten geweest inzake de SNL. Hier was de informatie
mondjesmaat en ook daar is nog niet veel duidelijk. Dhr. De Wit houdt ook hier een vinger aan de
pols. Dhr. Blom wil graag meer weten over de KIP. De tenaamstelling is inmiddels al aangepast en heet
nu SKNL. Bij verordening zijn de regels voor de aanvraag vastgesteld. Dhr. De Wit stelt voor om een
voorlichtingsavond te beleggen zodra er meer bekend is.
3) Een tweetal medewerkers gaan de Bosgroep verlaten. David Lau, regiomanager Noord-Oost Brabant
wordt opzichter bij Staatsbosbeheer regio de Kempen en Tinka van den Berg, regiomanager Zeeland /
West Brabant wordt senior projectleider bij de Brabantse Delta. Dhr. De Wit spreekt zijn waardering uit
voor hun inzet en in januari zal de Bosgroep afscheid van hen nemen.

3. Verslag 19¢ ALV Bosgroep Zuid Nederland
Tekstueel:
Het verslag wordt vastgesteld.
Naar aanleiding van:
Dhr. Brouwers heeft geen presentielijst van de vorige ALV bij zijn stukken aangetroffen. Dit was een
foutje bij de verzending, er zijn voldoende exemplaren aanwezig.

4. Jaarprogramma en begroting 2010
Aan de hand van een PowerPoint presentatie geeft dhr. De Wit een toelichting op het jaarprogramma
en de begroting 2010.
Dhr. Brouwers stelt dat er kosten bespaard kunnen worden op bijvoorbeeld de nieuwsbrief.
Gelijksoortige informatie treft hij ook in bijvoorbeeld de nieuwsbrief van het Bosschap.



Bijlage 1 Verslag 20e ALV 101209

En nu alles wordt gedelegeerd naar de provincies, wat is dan de rol van de Unie?

De Unie zorgt voor kwaliteitsborging richting Dienst Regelingen en voert overleg met het IPO. De
provincies verschillen onderling zeer qua regelgeving. De Bosgroepen hebben een goed contact met
de provinvcies.

Dhr. Blom ziet in het programma geen doelstelling. Dhr. De Wit stelt dat de begroting wel degelijk een
doelstelling is. De 1,5 miljoen euro omzet zal gerealiseerd worden. De echte uitwerking van
bijvoorbeeld de SKNL is nog niet duidelijk en de beschikking van de leefgebieden ligt bij de provincies.
Daar hebben we als Bosgroep geen grip op. De omzet via de leefgebieden is realiseerbaar. Ook vragt
dhr. Blom waarom de personeelskosten hoger worden. Dhr. De Wit legt uit dat in het afgelopen jaar er
een aantal zieken waren. De verzekering heeft € 50.000,- uitgekeerd, personeelslasten waren. In 2010
zijn we weer met de volledige bezetting en rekenen we op minder uitval.

Dhr. Schleedoorn vraagt of er een jaarverslag komt. Uiteraard komt er een jaarverslag. Dit wordt eerst
behandeld door de Raad van Toezicht waarna het ter vaststelling in de voorjaars ALV ter goedkeuring
wordt voorgelegd. Dhr. Blom vraagt of het jaarplan de basis is voor de contributie. De contributie
wordt gebruikt voor algemene activiteiten en is zeker geen sluitpost. De tarieven worden zo min
mogelijk verhoogd om onszelf niet uit de markt te prijzen.

Dhr. Meinema geeft een toelichting op de verlaging van de overige kosten. De interne kosten waren
begin 2009 hoger in verband met de interim directeur. Volgend jaar hebben we deze kosten niet
waardoor de post overige kosten aanzienlijk omlaag kan.

Er wordt ingestemd met de begroting en dhr. Meinema dankt de leden voor het vertrouwen.

5. Contributie en tarieven 2010
Dhr. Blom vraagt of de verhoging van € 250,- naar € 350,- verhoudingsgewijs wel redelijk is. Dhr.
Meinema geeft toe dat iedere verdeling discutabel is. Vanaf 2001 is de contributie niet verhoogd, dus
is de verhoging nu heel redelijk. Na afweging van de pro’s en contra’s is het voorliggende voorstel
zeer redelijk en voor iedereen hanteerbaar.
Dhr. Rooney stelt dat de verhoging voor kleine leden groot lijkt, maar wel beschouwd is een
lidmaatschapsbijdrage van € 50,- nog steeds niet hoog. Tevens merkt hij op dat op pag. 1 van bijlage
3 het niet gaat op hectare opslag, maar om bijdrage per hectare. Hiervan notie.
Het contributievoorstel wordt aanvaard en met de tarieven wordt ingestemd.

6. Herbenoeming leden Raad van Toezicht
De heren Meinema, Van der Broeck en Van Thiel worden voorgedragen voor herbenoeming in de Raad
van Toezicht. De ledenvergadering stemt hiermee in.

7. Rondvraag
Dhr. Staatsen wil graag weten wat de gevolgen van de LNV voor de Unie zijn. Dhr. De Wit stelt dat het
LNV via het IPO een grotere rol gaat spelen. Er komt een eenduidig subsidiestelsel waarbij geen ruimte
is voor willekeur. De provincie heeft Dienst Regelingen als loket. De Unie blijft landelijk de spin in het
web. De rol van de Unie is veranderd, maar blijft wel degelijk van waarde.

8. Sluiting
De voorzitter sluit om 15.00 uur de vergadering waarna Jos Truijen een toelichting geeft op de VTA.
Daarna geeft een medewerker van de Zorggroep een korte voorlichting over de instelling.



Aan het bestuur van de

Cooperatieve Bosgroep Zuid-Nederland U.A.
Postbus 106

5660 AC Geldrop

2063.2 A. Heeger 5 maart 2010

Geacht bestuur,

Hierbij zend ik u 1 exemplaar van het concept financieel verslag over 2009.
In het vertrouwen u hiermee naar tevredenheid te hebben geinformeerd, teken ik.

Hoogachtend,

A. Heeger
Accountant-Administratieconsulent



Aan het bestuur van de

Cooperatieve Bosgroep Zuid-Nederland U.A.
Huisvenseweg 14

5591 VD Heeze

CONCEPT FINANCIEEL VERSLAG 2009
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1. BEOORDELINGSVERKLARING

Aan: het bestuur van de Codperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A.

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van de
CooOperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A., statutair gevestigd te Nuenen, beoordeeld. De
jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de leiding van de onderneming. Het
is onze verantwoordelijkheid een beoordelingsverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken.

WERKZAAMHEDEN

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
Standaard 2400 “Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten”. De in dit kader
uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij
functionarissen van uw onderneming en het uitvoeren van cijferanalyse met betrekking tot de
financiéle gegevens. Door de aard en omvang van onze werkzaamheden kunnen deze slechts
resulteren in een beperkte mate van zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening.
Deze mate van zekerheid is lager dan aan een accountantsverklaring kan worden ontleend.

OORDEEL

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Coéperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A. per 31 december 2009 en van
het resultaat over 2009 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.



2. ALGEMEEN

GEGEVENS BETREFFENDE DE ONDERNEMING

handelsnaam :  CooOperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A.
bedrijfsadres : Huisvenseweg 14, 5591 VD Heeze
Kamer van Koophandel : Nummer 17132685 te Eindhoven

STATUTAIRE DOELOMSCHRIJVING

Het bevorderen van een doelmatig beheer en/of meer rendabele exploitatie van landgoederen,
bossen en natuurterreinen van de leden, teneinde aldus deze landgoederen, bossen en
natuurterreinen duurzaam in stand te houden en de daaraan verbonden functies zoals
houtproductie, recreatie, natuur en landschap te ontwikkelen. De vereniging kan daartoe naast
overeenkomsten met de leden ook overeenkomsten met derden sluiten. De vereniging beoogt
niet het maken van winst.

VASTSTELLING JAARREKENING VOORGAAND BOEKJAAR

De jaarrekening 2008 is door de algemene ledenvergadering vastgesteld op 15 juni 2009.



3. RESULTATEN

ALGEMEEN

In de toelichting op de winst- en verliesrekening wordt naast de realisatie over het boekjaar
ook de begroting over het boekjaar opgenomen. Dit wordt gedaan om inzicht te geven in de
ontwikkelingen van de verschillende posten ten opzichte van de verwachtingen voorafgaand
aan het boekjaar. Derhalve zijn in de kolom begroting de originele cijfers opgenomen zoals die
in de ledenvergadering van december 2008 zijn vastgesteld.

RESULTAATANALYSE
De gerealiseerde opbrengsten zijn nagenoeg gelijk aan de begrote opbrengsten over 2009.

De personeelskosten zijn ten opzichte van de begroting € 117.000 lager. Dit wordt grotendeels
(€ 43.000) veroorzaakt door ontvangen ziekengelden. Overige verschillen zijn niet verder
beoordeeld. Ook de bureau- en apparaatkosten zijn € 24.000 lager dan begroot. Deze
verschillen ten opzichte van de begroting zijn niet nader geanalyseerd.

Als gevolg van het negatieve resultaat over 2007 en de daarop volgende analyses en
organisatieonderzoeken zijn er in 2008 de nodige maatregelen getroffen om de neerwaartse
spiraal te stoppen. De kosten daarvan, alsmede de kosten van de interim-directeur zijn in 2009
als buitengewone lasten verantwoord in de winst- en verliesrekening voor een totaalbedrag van
€ 23.000 (2008: € 92.000).



4. FISCALE POSITIE

BEREKENING VENNOOTSCHAPSBELASTING

Het fiscaal resultaat over 2009 is als volgt berekend:

€
resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 65.123
niet aftrekbare gemengde kosten, 26,5% * € 3.694 979
investeringsaftrek 25% * € 6.652 -1.663
belastbaar bedrag 64.439
compensabel verlies -105.607
Restant compensabel verlies -41.168

Het compensabel verlies is te verrekenen met de winsten gedurende de komende 9 jaren, vanaf
het jaar van ontstaan van het verlies.

COMPENSABELE VERLIEZEN

2007 -41.168
VASTSTELLING AANSLAGEN VENNOOTSCHAPSBELASTING

De aanslagen vennootschapsbelasting zijn tot en met 2008 definitief geregeld.

Ik ben graag bereid tot het verstrekken van nadere toelichtingen.

Eindhoven, 5 maart 2010

Hoogachtend,
A. Heeger, vennoot E. Heeger
Accountant-Administratieconsulent vennoot



Coobperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A. te Heeze

1. BALANS NA RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
gebouwen

inventaris en machines
vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

debiteuren

subsidies
vennootschapsbelasting
overige vorderingen en
overlopende activa

Liquide middelen

beoordelingsverklaring afgegeven

31 december 2009

31 december 2008

43.873
36.893
15.394
96.160
618.206
9.653
255.178
883.037
1.380.945
2.360.142

47.248
50.134
24.144

288.853
314.307
23.313

159.936

121.526

786.409

865.411

1.773.346



PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

overige reserve
VOORZIENINGEN

groot onderhoud
KORTLOPENDE SCHULDEN
crediteuren

vooruitontvangen subsidie
loonbelasting

omzetbelasting

overige schulden en
overlopende passiva

beoordelingsverklaring afgegeven

31 december 2009

31 december 2008

146.686

1.500
358.248
333.223
32.834
58.064
1.429.587

2.211.956

2.360.142

81.563
265.325
46.196
43.054
1.337.208

1.691.783

1.773.346



Coobperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A. te Heeze

2. WINST- EN VERLIESREKENING

Opbrengsten
Bedrijfskosten

. personeelskosten

. reis- en verblijfkosten

. bureau- en apparaatkosten
. Uniekosten

. bestuurskosten

arWNPEP

Resultaat voor belastingen

buitengewone baten en lasten

belastingen

Resultaat na belastingen

beoordelingsverklaring afgegeven

2009 2008
1.414.531 1.404.973
1.129.950 1.060.066
-203 -2.238
173.222 172.103
12.311 12.633
1.158 2.169
1.316.438 1.244.733
98.093 160.240
-32.970 -72.807
65.123 87.433
65.123 87.433



3. ALGEMENE TOELICHTING

ALGEMEEN

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro’s en zijn afgerond op hele euro’s.
GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van fiscale grondslagen. De grondslagen zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.

Waarderingsgrondslagen

De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet bij de toelichting op de afzonderlijke
balanshoofden. Voor zover niets is vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarden.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar
geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van
verkrijgingsprijzen. Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn
gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

De belasting over het resultaat wordt berekend naar het geldende belastingtarief in het

verslagjaar, rekening houdend met fiscale faciliteiten. Waar mogelijk wordt rekening gehouden
met eventuele latente belastingverplichtingen.

beoordelingsverklaring afgegeven 8



4. TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de

afschrijvingen en, voorzover van toepassing, met vervangingsreserve.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur, met inachtneming

van de restwaarde.

De mutaties zijn als volgt samengevat:

Stand begin boekjaar:

aanschaffingsprijs
cumulatieve afschrijving

boekwaarde
Mutaties:

desinvesteringen
investeringen
afschrijvingen

terugboeking afschrijvingen
desinvesteringen

saldo

Stand einde boekjaar:

aanschaffingsprijs
cumulatieve afschrijvingen

boekwaarde

Inventaris en Vervoer-
Gebouwen machines middelen Totaal

50.623 134.213 43.748 228.584
3.375 84.079 19.604 107.058
47.248 50.134 24.144 121.526
- 6.652 - 6.652
-3.375 -19.893 -8.750 -32.018
-3.375 -13.241 -8.750 -25.366
50.623 140.865 43.748 235.236
6.750 103.972 28.354 139.076
43.873 36.893 15.394 96.160

Een gedetailleerd overzicht van de mutaties materiéle vaste activa is opgenomen in het

onderdeel specificaties van dit verslag.

VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN

De vorderingen hebben alle een looptijd korter dan één jaar.

beoordelingsverklaring afgegeven



Debiteuren

De debiteuren zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde

geachte voorzieningen wegens mogelijke oninbaarheid.

Het saldo is als volgt te specificeren:

debiteuren
voorziening voor mogelijke oninbaarheid

Nog te ontvangen subsidie

onder aftrek van de noodzakelijk

31-12-2009 31-12-2008
627.032 297.680
-8.826 -8.827
618.206 288.853

Dit betreft het deel van de ontvangen subsidie onder aftrek van de daar op betrekking
hebbende kosten van projecten die per ultimo boekjaar niet zijn afgerond.

EGM 2005 Bosgroep Brabant
EGM 2005
EGM 2006 Bosgroep Brabant
EGM 2006
EGM 2007 Bosgroep Brabant
EGM 2007
EGM 2008

Vennootschapbelasting

2006 carry-back
2008
2009

Overige vorderingen en overlopende activa

nog te factureren uren
cursusgelden

huur kopieermachine
ziekengeld
contributies/abonnementen
telefoonkosten privé
telefoonkosten zakelijk
verzuimverzekering
voorraad drukwerk
verzekeringen

rente

kruisposten

overige

beoordelingsverklaring afgegeven

- 52.697

- 9.545

- 61.631

- 86.735

- 5.356

- 274.627

- -176.284

- 314.307

- 13.588

- 9.725

9.653 -
9.653 23.313
186.126 136.994
3.504 -
4.608 4.413
5.153 3.048
13.774 11.866
66 178
185 -
17.008 -
- 1.777

1.703 912
21.431 -
748 748
872 -
255.178 159.936

10



LIQUIDE MIDDELEN

Kas

Rabobank rekening-courant 1729.30.642
Rabobank rendementrekening 1374.259.608
Postbank 446.385

Rabobank rekening-courant 1482.75.621

EIGEN VERMOGEN

Overige reserve

saldo 1 januari
resultatenbestemming

saldo 31 december

VOORZIENINGEN

Groot onderhoud

31-12-2009 31-12-2008
14 44
40.443 171.612
1.340.000 693.546
30 30
458 179
1.380.945 865.411
2009 2008
81.563 -5.870
65.123 87.433
146.686 81.563

Dit betreft een voorziening voor groot onderhoud aan het pand. Op basis van verwachte
kosten voor binnenschilderwerk binnen een periode van 10 jaar, wordt jaarlijks 10% van deze

kosten gedoteerd.

saldo 1 januari
dotatie

saldo 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Vooruitontvangen subsidie

1.500

1.500

Dit betreft het deel van de ontvangen subsidie onder aftrek van de daarop betrekking
hebbende kosten van projecten die per ultimo boekjaar niet zijn afgerond.

EGM 2008
EGM 2009

beoordelingsverklaring afgegeven

31-12-2009

31-12-2008

154.706
178.517

333.223




Loonbelasting

december

Omzetbelasting

november
december
suppletie 2009

Overige schulden en overlopende passiva

voorziening projecten
WAO-uitkering

reservering vakantiegeld
reservering vakantiedagen
drukwerk

accountants- en advieskosten
telefoonkosten

porti

bankkosten

onderhanden werk projecten
overige projectkosten
kosten Raad van Toezicht
beheerovereenkomsten
verzuimverzekering

kosten arbodienst/re-integratie
nettolonen
personeelsvereniging
uitzendkrachten
personeelskosten
pensioenpremies

subsidie Bosgroep brabant
overige schulden

Werknemers

31-12-2009 31-12-2008
32.834 46.196

- -23.791

58.236 66.845
172 -
58.064 43.054
31-12-2009 31-12-2008
- 5.000

5.640 -
46.485 44.132
15.802 12.391
418 381
2.730 3.978
850 600

602 699

180 167
354.728 243.830
787 3.723

888 1.000
977.763 1.014.312

- 1.746

1.611 -
1.061 52
1.318 1.436
7.800 -
9.450 1.880
1.420 -

- 1.880

54 105
1.429.587 1.337.208

In 2009 waren er gemiddeld 21 werknemers (herrekend naar FTE’s) in dienst.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichting

Door de Codperatieve Bosgroep Zuid-Nederland U.A. is een meerjarige financiéle verplichting

aangegaan tot 1 juli 2021 terzake van huur van bedrijfsruimte (€ 33.138 per jaar).

beoordelingsverklaring afgegeven



5. TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Opbrengsten

1. Contributies

2. Variabele bijdragen

houtverkoop

3. Advies

4. Projecten

4.1 basisvoorziening
4.2 VNBL

4.3 Unieprojecten

4.4 EGM

4.5 Provincie projecten
4.6 overige projecten
4.7 onderhanden werk

5. Rentebaten
rendementrekening

bankrente en —kosten
overige

totaal

beoordelingsverklaring afgegeven

realisatie begroting realisatie begroting
2009 2009 2008 2008

28.894 28.500 28.613 28.500
4914 - 19.467 14.000
36.739 38.000 53.453 60.000
29.838 80.000 112.077 121.000
256.572 134.000 196.608 85.805
1.036.870 1.265.450 965.611 962.977
- - - 100.000
1.360.019 1.517.450 1.327.749 1.329.782
21.431 20.000 29.546 20.000
=727 -1.000 -750 -1.000
- - 348 -
20.704 19.000 29.144 19.000
1.414.531 1.564.950 1.404.973 1.391.282
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1. Personeelskosten

lonen

voorziening vakantiegeld
voorziening vakantiedagen
ontvangen ziekengeld
sociale lasten
pensioenlasten
reservering loonkosten
loonheffing spaarloon
bedrijfskleding
verzekering ziektewet
opleidingskosten

overige personeelskosten

2. Reis- en verblijfkosten

autokosten
kilometervergoeding
representatiekosten

3. Bureau / apparaatkosten

3.1 huisvestingskosten

3.2 kleine inventaris

3.3 telefoonkosten

3.4 portikosten

3.5 accountantskosten

3.6 kopieerkosten

3.7 kantoorbenodigdheden
8 automatiseringskosten
9 verzekeringen

10 afschrijvingen

10.1 gebouwen

10.2 inventaris en machines
3.10.3 automatisering

3.10.4 vervoermiddelen

3.11 mutatie dub.debiteuren
3.12 voorziening projecten
3.13 overige

beoordelingsverklaring afgegeven

realisatie begroting realisatie begroting
2009 2009 2008 2008
936.852 923.601
2.353 856
3.411 -53.708
-43.323 -33.011
128.776 127.984
54.277 47.143
9.000 -
1.622 1.698
1.132 5
21.526 27.754
5.006 9.412
9.318 8.332
1.129.950 1.247.162 1.060.066 1.176.175
-1.983 -2.533
309 -113
1471 408
-203 1.250 -2.238 1.250
45.972 62.000 44.430 58.000
15.848 15.000 14.654 17.500
5.649 6.400 5.933 5.500
9.739 8.000 9.156 7.500
25.927 25.000 23.533 22.000
3.590 2.200 2.165 2.132
32.895 32.500 25.641 38.000
3.874 5.300 4.537 5.000
30.000 30.000
3.375 - 3.375 -
4.660 - 4.383 -
15.234 - 13.993 -
8.750 - 8.750 -
- - 3.004 -
-4.212 - 5.000 -
1.921 10.500 3.549 3.000
173.222 196.900 172.103 188.632




4. Uniekosten

contributie

5. Bestuurkosten

Reis- en vergaderkosten

Buitengewone baten en
lasten

vrijval balanssaldo BG Brabant
kosten interim en organisatie-
onderzoek

inleenkracht

Belastingen

vennootschapsbelasting

Saldo/onvoorzien

beoordelingsverklaring afgegeven

realisatie begroting realisatie begroting
2009 2009 2008 2008

12.311 12.750 12.633 12.000
1.158 2.000 2.169 4.000

- -19.795

22.770 92.602

10.200 -
32.970 46.201 72.807 43.100
65.123 58.687 87.433 -33.875
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OVERIGE GEGEVENS

STATUTAIRE WINSTBESTEMMING

De cooOperatie heeft niet tot doel het maken van winst. Derhalve is in de statuten geen
winstbestemmingsregeling opgenomen.

VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING 2009

Het bestuur stelt aan de algemene ledenvergadering voor om het resultaat over 2009 toe te
voegen aan de overige reserves.

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering is dit voorstel in de
jaarrekening verwerkt.
AANSPRAKELIJKHEID

Artikel 4 van de statuten luidt als volgt:
Elke aansprakelijkheid van de leden voor een tekort van de co6peratie is uitgesloten.

ONTBINDING
Artikel 16 van de statuten luidt als volgt:

1. De cobperatie kan worden ontbonden door een besluit van de algemene ledenvergadering.
Het bepaalde in de leden 1 en 2 van het voorgaande artikel is van overeenkomstige toepassing.
2. De vereffening geschiedt door de directie, tenzij de algemene ledenvergadering andere
vereffenaars aanwijst.

3. Het batig saldo na vereffening vervalt aan een ten tijde van het besluit tot ontbinding door
de algemene ledenvergadering aan te wijzen (rechts)persoon, die zich een algemeen
maatschappelijk belang ten doel stelt.

CONTROLEPLICHT

Gezien de omvang is de codperatie niet controleplichtig, om welke reden geen accountants-
controle heeft plaatsgevonden.

beoordelingsverklaring afgegeven 16



CooOperatieve Bosgroep Zuid Nederland U.A.

1. OVERZICHT VASTE ACTIVA 2009 17
Omschrijving Aanschaf Aanschaf- In- en des- Aanschaf- Afschr. Afschrijving Afschrijving Terugboeking Afschrijving Boekwaarde
datum waarde investering waarde % tot en met 2009 afschrijving toten met  31-12-2009
01-01-2009 2009 31-12-2009 31-12-2008 desinvestering 31-12-2009
Gebouwen
Verbouwing Melkhuisje 31-12-2007 50.623 50.623 15,00 3.375 3.375 6.750 43.873
50.623 50.623 3.375 3.375 6.750 43.873
Automatisering
2 scenic computers 26-02-02 3.563 3.563 33,33 3.563 0 3.563 0
upgrade exact globe 08-03-02 1.738 1.738 33,33 1.738 0 1.738 0
2 scenic computers 23-09-02 2.056 2.056 33,33 2.056 0 2.056 0
Excel Add in Globe 2000 31-05-03 950 950 33,33 950 0 950 0]
server 20-01-04 6.018 6.018 33,33 6.018 0 6.018 0
6 computers 20-01-04 4.986 4.986 33,33 4.986 0 4.986 0]
virus scanner 07-12-04 1.750 1.750 33,33 1.557 193 1.750 0
2 computers 06-04-05 1.870 1.870 20,00 1.567 242 1.809 61
Exact software 11-05-05 4.735 4.735 20,00 3.847 628 4.475 260
7 computers 15-02-06 4.700 4.700 20,00 2.967 799 3.766 934
Arcinfo 15-03-06 24.561 24.561 20,00 15.013 4.243 19.256 5.305
3D concurrent 25-04-06 4.118 4.118 20,00 2.406 733 3.139 979
Sumatra 30-06-06 10.370 10.370 20,00 5.577 1.917 7.494 2.876
telefooncentrale 15-07-06 6.319 6.319 20,00 3.307 1.166 4.473 1.846
Arcview 18-08-06 2.847 2.847 20,00 1.421 535 1.956 891
3 computers 23-11-06 2.250 2.250 20,00 962 442 1.404 846
Arcview 10-01-07 2.471 2.471 20,00 975 494 1.469 1.002
Server 30-01-07 6.052 6.052 20,00 2.321 1.210 3.531 2.521
6 X pc + monitor 31-10-07 3.860 3.860 20,00 901 772 1.673 2.187
7 X pc + monitor 18-02-08 3.548 3.548 20,00 616 710 1.326 2.222
mobilmapper CX GPS 12-2-09 2.550 2.550 20,00 450 450 2.100
5 x pc + monitor 23-3-09 4.102 4.102 20,00 699 699 3.403
98.762 6.652 105.414 62.748 15.233 77.981 27.433




18

Omschrijving Aanschaf Aanschaf- In- en des- Aanschaf- Afschr. Afschrijving Afschrijving Terugboeking Afschrijving Boekwaarde
datum waarde investering waarde % tot en met 2009 afschrijving toten met  31-12-2009
01-01-2009 2009 31-12-2009 31-12-2008 desinvestering 31-12-2009
Kantoorinventaris
vox alliance 30 07-11-00 3.935 3.935 20,00 3.935 0 3.935 0
bureaus 18-12-03 2.240 2.240 20,00 2.240 0 2.240 0]
6 stoelen 15-03-04 1.134 1.134 20,00 1.134 0 1.134 0
gordijnen 31-08-06 3.878 3.878 20,00 1.877 776 2.653 1.225
3 bureaus 11-11-06 1.822 1.822 20,00 778 364 1.142 680
2 bureaus en stoelen 05-11-07 1.564 1.564 20,00 361 313 674 890
kantoormeubels melkhuisje 28-02-08 8585 8.585 20,00 1.439 1717 3.156 5.429
23.158 0 23.158 11.764 3.170 14.934 8.224
Materieel
Metaaldetector 11-12-01 792 792 33,33 792 0 792 0
GPS 03-06-03 433 433 33,33 433 0 433 0
Telefoons 24-06-03 1.319 1.319 33,33 1.319 0 1.319 0]
GeoXT stand alone 31-03-05 4.305 4.305 20,00 3.616 549 4.165 140
GeoXT stand alone 27-02-06 5.444 5.444 20,00 3.407 941 4.348 1.096
12.293 12.293 9.567 1.490 11.057 1.236
Totaal inventaris en machines 134.213 6.652 140.865 84.079 19.893 103.972 36.893
Vervoermiddelen
Renault Kangoo Express 31-11-05 15.717 15.717 20,00 9.697 3.144 12.841 2.876
Renault Kangoo Express 26-03-07 14.015 14.015 20,00 4.953 2.803 7.756 6.259
Renault Kangoo Express 26-03-07 14.016 14.016 20,00 4.954 2.803 7.757 6.259
43.748 43.748 19.604 8.750 28.354 15.394
Totaal 228.584 6.652 235.236 107.058 32.018 139.076 96.160




21e ALV 17 juni 2010 bijlage 3

Notitie reglementen raad van toezicht en directie Bosgroep Zuid Nederland

Aanleiding

In 2006 heeft Bosgroep Zuid Nederland de bestuursstructuur aangepast. Voor de
dagelijkse leiding van de organisatie is de functie van directeur/bestuurder gecreéerd en
is een raad van toezicht ingesteld. Na circa drie jaar functioneren in deze bestuursvorm
is het wenselijk om het reglement van de raad van toezicht en het directiereglement te
herijken en vast te stellen. De reglementen hebben de statuten van Bosgroep Zuid
Nederland als basis en bevatten de nadere concretisering van een aantal artikelen uit de
statuten.

Raad van toezichtreglement

Het raad van toezicht reglement bevat de nadere concretisering van de statutaire
artikelen aangaande taken, besluitvorming en functioneren van de raad van toezicht. Het
reglement is behandeld in de vergadering van de raad van toezicht op 3 juni 2010 en is
akkoord bevonden. Het reglement dient door in de Algemene ledenvergadering te
worden vastgesteld en is derhalve geagendeerd op de ALV van 17 juni 2010.

Advies aan ALV: vaststelling van raad van toezicht reglement

Directiereglement

Het directiereglement bevat de nadere concretisering van de statutaire artikelen
aangaande taken en verantwoordelijkheden van de directie van Bosgroep Zuid
Nederland. Het reglement is behandeld in de vergadering van de raad van toezicht op 3
juni 2010, is akkoord bevonden en vastgesteld. Het reglement is ter kennisname
toegevoegd aan de stukken van de ALV van 17 juni 2010.



21¢ ALV 17 juni 2010-06-04 Bijlage 4

Raad van Toezichtreglement van de
Coolperatie Bosgroep Zuid Nederland u.a.

Inleiding:

- De CooOperatieve Bosgroep Zuid Nederland, statutair gevestigd te
Heeze, hierna te noemen: de Bosgroep, kent ingevolge haar statuten
als organen onder meer een algemene ledenvergadering, een raad
van toezicht en een directie.

- Ten tijde van de vaststelling van dit reglement bestaat de raad van
Toezicht van de Bosgroep uit de volgende personen, welke de achter
hun naam vermelde functie bekleden: B.P. Meinema (voorzitter), de
heer H.J. Vinke (vice-voorzitter), de heer P.F.C.W. van der Broeck
(raadslid), de heer P.H.H. Mergelsberg (raadslid), de heer H.A.C.
Rooney (raadslid) en de heer E.W.G.M. van Thiel (raadslid). De
directie wordt ten tijde van de vaststelling van dit reglement
gevoerd door dhr. M.A. de Wit in de functie van directeur.

- Artikelen 9 en 14 van de statuten van de Bosgroep bieden de
mogelijkheid aan de raad van toezicht een reglement op te stellen
ten behoeve van het functioneren van de raad van toezicht.

1. Taak van de raad van toezicht van de Bosgroep

1.1. Overeenkomstig en in aanvulling op hetgeen is gesteld in artikel

9 van de statuten heeft de raad van toezicht de volgende taken:

a. dat de raad van toezicht bij de uitoefening van zijn
werkzaamheden met in achtneming van de doelstelling van
de codperatie de diverse belangen van de Bosgroep steeds
evenwichtig afweegt.

b. De leden van de raad van toezicht zijn zich bewust van hun
verantwoordelijkheid en zullen uit dien hoofde geen
handelingen verrichten of nalaten die de reputatie van de
Bosgroep schaden.
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2.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

Besluitvorming

Overeenkomstig en in aanvulling op hetgeen is gesteld in artikel
9, lid 8 van statuten:

a. De raad van toezicht is gerechtigd buiten de vergadering
besluiten te nemen mits alle leden van de raad van toezicht in
de gelegenheid worden gesteld hun stem uit te brengen en
geen van de leden van de raad van toezicht zich tegen die
wijze van besluitvorming verzet. In dat geval wordt het
betreffende besluit ter vastlegging opgenomen in het verslag
van de daarop volgende vergadering van de raad van
toezicht.

b. Indien een besluit niet unaniem tot stand is gekomen
committeren alle leden van de raad van toezicht zich hieraan,
ook in de uitvoering en presentatie van dit besluit.

c. Leden van de raad van toezicht hebben het recht elkaar aan
te spreken op het functioneren als lid van de raad van
toezicht.

Vergaderingen

De raad van toezicht stelt uiterlijk in de laatste vergadering van
het jaar het vergaderschema voor het komend jaar vast.

De agenda van de vergadering van de raad van toezicht wordt in
overleg met voorzitter van de raad van toezicht door de directeur
opgesteld. Een lid van de raad van toezicht kan bij de voorzitter
onderwerpen voor de agenda indienen. Hij doet dat tijdig,
vergezeld van een schriftelijke toelichting. Besluit de voorzitter
het onderwerp op de agenda te plaatsen, dan licht het lid van de
raad van toezicht dat het heeft aangedragen het mondeling ter
vergadering toe, aan de hand van alle informatie waarover hij ter
zake beschikt.

Met betrekking tot specifieke onderwerpen kan de raad van
toezicht zich tijdens de vergadering laten bijstaan door de
directeur van de Bosgroep dan wel door een externe deskundige.
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3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

De directeur van de Bosgroep woont in de regel de vergaderingen
van de raad van toezicht bij. De voorzitter kan evenwel besluiten
dat een vergadering van de raad van toezicht of een gedeelte
daarvan buiten aanwezigheid van de directeur plaatsvindt.

Van de vergaderingen van de raad van toezicht wordt een verslag
opgemaakt. Deze verslaglegging zal niet woordelijk geschieden.
Afspraken, besluiten, gevraagde en verstrekte informatie worden
per onderwerp weergegeven, zulks met de gehanteerde
argumentatie. Het verslag wordt in de eerstvolgende vergadering
ter vaststelling op de agenda geplaatst.

De raad van toezicht kan besluiten dat in de vergadering bekend
geworden informatie als vertrouwelijk moet worden beschouwd.
Ook al is dit niet expliciet in de vergadering genoemd, dan toch
dient elk lid van de raad van toezicht uit eigen
verantwoordelijkheid te handelen en prudent met die informatie
om te gaan.

Vacature en waarneming

Overeenkomstig en in aanvulling op hetgeen is gesteld in artikel

9, lid 7 van de statuten:

a. indien zich een vacature in de raad van toezicht voordoet,
houdt de raad van toezicht bij haar voordracht aan de
algemene ledenvergadering rekening met een evenwichtige
spreiding van de leden van de raad van toezicht over Zuid-
Nederland en een evenwichtige vertegenwoordiging van de
verschillende eigenaarcategorieén: particulieren, gemeenten,
nutsbedrijven en terreinbeherende organisaties. Daarnaast
houdt de raad van toezicht er rekening mee dat het nieuw te
benoemen lid aanvullende relevante kennis en ervaring kan
inbrengen, waarmee een evenwichtige verdeling daarvan
binnen de raad van toezicht gewaarborgd blijft.

b. Waar nodig nemen de leden van de raad van toezicht
gedurende vakanties en andere korte periodes van
afwezigheid onderling voor elkaar waar.
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5.1.

6.1.

Nevenfuncties en belangenverstrengeling

Overeenkomstig en in aanvulling op hetgeen is gesteld in artikel
9 van de statuten:

a.

betrachten de leden van de raad van toezicht openheid over
hun eventuele nevenfuncties voor zover deze van belang en
mogelijk invloed zijn voor hun functioneren als lid van de
raad van toezicht. Van deze nevenfuncties wordt op het
bedrijfsbureau van de Bosgroep een register bijgehouden met
vermelding van de datum van aanmelding en de
ingangsdatum van de functie.

. Elk lid van de raad van toezicht zorgt er voor dat er geen

strijdigheid ontstaat tussen persoonlijke belangen en de
belangen van de Bosgroep. Ook elke schijn van
belangenverstrengeling wordt vermeden.

Het lid van de raad van toezicht behaalt persoonlijk geen
voordelen uit transacties of andere handelingen die hij
namens de Bosgroep verricht of laat verrichten.

Deskundigheid en functioneren

Overeenkomstig en in aanvulling op hetgeen is gesteld in artikel
9 geldt dat:
a. de raad van toezicht als geheel is verantwoordelijk voor het

C.

borgen van adequate deskundigheden en vaardigheden bij
de leden van de raad van toezicht.

. Elk individueel lid van de raad van toezicht draagt er zorg

voor dat zijn of haar kennis en vaardigheden ruim voldoende
zijn en blijven voor een adequate functievervulling in het
belang van de Bosgroep.

Wanneer een lid van de raad van toezicht in specifieke
gevallen de kennis en ervaring mist om in het belang van de
Bosgroep adequaat te kunnen handelen dan kan hij zich in
overleg en met goedkeuring van het bestuur laten bijstaan
door een of meer deskundige(n).
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7 Slot

7.1. De raad van toezicht beziet jaarlijks in overleg met de directeur
of dit reglement nog aan de daaraan te stellen eisen voldoet.

7.2. Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de
Algemene Ledenvergadering (ALV). Over een voorgenomen
wijziging vindt overleg plaats met de directeur.

7.3. In gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de raad van
toezicht, met inachtneming van de wettelijke bepalingen en de
statuten.
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Afsluiting en ondertekening

Dit reglement is behandeld in de vergadering van de raad van toezicht
van Bosgroep Zuid Nederland gehouden op 3 juni 2010 en is akkoord
bevonden. Vaststelling van dit reglement vindt plaats in de algemene
ledenvergadering op 17 juni 2010 en wordt bij na vaststelling met
onmiddellijke ingang van kracht en van toepassing op de Bosgroep.

Getekend door de leden van de raad van toezicht van de Bosgroep:

B.P. Meinema

Getekend voor kennisneming en akkoord door de directeur van de
Bosgroep:
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Bijlage 5 Directiereglement

Directiereglement van de
Cooperatie Bosgroep Zuid Nederland u.a.

Inleiding:

- De CooOperatieve Bosgroep Zuid Nederland u.a., statutair gevestigd
te Heeze, hierna te noemen: de Bosgroep, kent ingevolge haar
statuten zoals vastgesteld op 24 oktober 2006 te Valkenswaard, als
organen onder meer een algemene ledenvergadering, een raad van
toezicht en een directie.

- Ten tijde van de vaststelling van dit reglement bestaat de raad van
Toezicht van de Bosgroep uit de volgende personen, welke de achter
hun naam vermelde functie bekleden: B.P. Meinema (voorzitter), de
heer H.J. Vinke (vice-voorzitter), de heer P.F.C.W. van der Broeck
(raadslid), de heer P.H.H. Mergelsberg (raadslid), de heer H.A.C.
Rooney (raadslid) en de heer E.W.G.M. van Thiel (raadslid). De
directie wordt ten tijde van de vaststelling van dit reglement
gevoerd door dhr. M.A. de Wit in de functie van directeur.

- Artikel 6 lid 6 van de statuten van de Bosgroep bepaalt dat de raad
van toezicht een directiereglement kan vaststellen.

1. Directie en volmachtverlening

1.1. Overeenkomstig en in aanvulling op artikel 7, lid 1, 2 en 3 van
de statuten heeft de directeur de volgende taken en
bevoegdheden:

a. voorbereiding van het beleid en de uitvoering van dit beleid
na vaststelling daarvan conform de statuten.

b. het doen voeren van het secretariaat van de algemene
ledenvergadering (ALV) en van de raad van toezicht.

c. dagelijkse leiding over de werkorganisatie van Bosgroep Zuid
Nederland. De directeur is bevoegd tot het implementeren
van organisatie aanpassingen welke niet van negatieve
invloed zijn op de begroting of de rechtspositie van de vaste
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Bijlage 5 Directiereglement

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

medewerkers. Aanpassingen van de organisatie welke van
negatieve invloed zijn op de begroting of de rechtspositie
van het vaste personeel behoeven toestemming van de raad
van toezicht.

d. dagelijkse leiding binnen de codperatie.

personele aangelegenheden binnen de Bosgroep. De
directeur is bevoegd tot het aantrekken van personeel voor
een bepaalde tijd. Het aannemen en ontslaan van personeel
met een vaste aanstelling behoeft toestemming van de raad
van toezicht.

De directeur heeft mandaat voor de aanschaf van
kapitaalgoederen ten behoeve van de werkorganisatie Bosgroep
Zuid Nederland tot een maximum bedrag overeenkomstig de
afschrijving in de vastgestelde jaarbegroting.

Nevenfuncties en belangenverstrengeling

De directeur kan slechts na overleg met de raad van toezicht
nevenfuncties aanvaarden. Van deze nevenfuncties wordt op het
bedrijfsbureau van de Bosgroep een register bijgehouden met
vermelding van de datum van aanmelding en de ingangsdatum
van de functie.

De directeur zorgt er voor dat er geen strijdigheid ontstaat
tussen persoonlijke belangen en de belangen van de codperatie
of de belangen van een van de aan de codperatie gelieerde
rechtspersonen. Ook elke schijn van belangenverstrengeling
wordt vermeden.

De directeur behaalt persoonlijk geen voordelen uit transacties
of andere handelingen die hij namens de codperatie verricht.
Evenmin verstrekt hij of biedt hij oneigenlijke voordelen aan
personen met wie hij transacties namens de codperatie verricht.
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Bijlage 5 Directiereglement

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Openheid en verantwoording

De directeur draagt zorg voor dat de verantwoording aan de ALV

en de Raad van Toezicht over de activiteiten van de Bosgroep,

waarbij inzicht wordt gegeven in de organisatorische, financiéle

en juridische aspecten.

De directeur overlegt minimaal 4 maal per jaar met de raad van

toezicht en is bevoegd de voorzitter, en bij diens belet of

ontstentenis de vice-voorzitter, te beschouwen als

vertegenwoordiger van de raad van toezicht.

De raad van toezicht ontvangt na afsluiten van het kwartaal van

de directeur de volgende financiéle gegevens:

e De resultatenrekening, inclusief realisatie van de begroting
en het exploitatiesaldo

e De balans

e Productiviteit op niveau van de Bosgroep Zuid Nederland en
het percentage ziekteverzuim.

Overeenkomstig en in aanvulling op artikel 10 lid 2 van de

statuten legt de directeur jaarlijks, binnen 6 maanden na afloop

van het boekjaar, verantwoording af aan de raad van toezicht

over zijn verrichtingen in het afgelopen jaar. Dit gebeurt middels

een jaarverslag en een jaarrekening. Het jaarverslag bevat

minimaal de volgende aspecten:

e Strategische ontwikkelingen in het werkveld.

e Rapportage van de door de werkorganisatie verrichtte
werkzaamheden gedurende het boekjaar.

e Personele en organisatorische ontwikkelingen binnen de
werkorganisatie.

e Het aantal aanwezigen op de algemene ledenvergaderingen
en de regiobijeenkomsten.
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